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QUÉ ES UN ACTOR SOCIAL

 Ciencias sociales: entre teoría del sujeto y teoría del actor

 Sujeto: Individuo como motor de toda acción

 Agente: Lo que interesa son las estructuras sociales

 Ninguna pertinente necesidad de teoría del actor social

 Puede ser un individuo, una red de sociabilidad, un grupo, un
colectivo o una sociedad.

 Pertenencias múltiples definen identidad.

 Reconocer existencia estructura social que no es una “máquina”



QUÉ ES UN ACTOR SOCIAL

 Bourdieu: Se define por su posición en el
“espacio social”

 Participa de normas, reglas y funciones;
hace la historia; produce y dirige la
sociedad.

 Margen de posibilidad de acción
“individual”

 Touraine: Ni actores sin estructuras, ni
estructuras sin actores

 Actor social situado “en algún lugar entre el
determinismo y la libertad”

 Actores: individuos, grupos o instituciones
afectados o que afectan el desarrollo de
determinadas actividades, que poseen
información, recursos, experiencia y alguna
forma de poder para influir la acción de otros



EL MAPA DE ACTORES

 Conocido como mapa social, sociograma o
“stakeholder analysis.

 Uso de esquemas para representar realidad
social y comprenderla en su extensión
compleja posible + establecer estrategias de
cambio para la realidad así comprendida.

 Listado de posibles actores de un territorio +
conocer sus acciones y los objetivos que
tienen en el territorio + perspectivas en un
futuro inmediato.

 Metodología vinculada con la teoría de redes
sociales que descansa sobre el supuesto de
que la realidad social se puede leer como si
estuviera conformada por relaciones sociales
donde participan actores sociales e
instituciones sociales de diverso tipo.



EL MAPA DE ACTORES

 Herramienta “estructural” que permite acceder de manera
rápida a trama de relaciones sociales dadas en una zona
determinada.

 Utilidad: abordar aspectos objetivos expresados en trama de
relaciones que se construye sobre territorio específico que
configuran campos de relaciones entre posiciones
históricamente producidas.

 Identificar roles y poderes de acción de actores relevantes

 Ir “más allá de lo visible”

 Listado de diferentes actores que participan en un territorio y
conocer sus acciones y los objetivos de su participación.

 Énfasis puesto en comprensión de los diversos tipos de
relaciones o agrupación entre sujetos, densidades o
discontinuidades en las relaciones y también diferencias en los
contenidos de las relaciones entre los actores.



EL MAPA DE ACTORES

 Supuestos:

 pensar la sociedad en
términos de estructuras,

 las estructuras se manifiestan
en relaciones entre actores
sociales

 los conjuntos de relaciones
sociales forman redes,

 los valores, creencias y
comportamientos varían
según la posición de actores
en dichas redes,

 el principio de análisis son las
relaciones y las redes de
relaciones.

Utilidad y límites

Representar la realidad social,
comprenderla en su comple-
jidad, diseñar estrategias de in-
tervención.

 “Síntesis” de la realidad.

 Límites: Radiografía super-
ficial + Realidad y actores cam-
biantes Combinar con
otras herramientas



EL MAPA DE ACTORES: PASOS PARA SU 
CONSTRUCCIÓN



EL MAPA DE ACTORES: PASOS PARA SU 
CONSTRUCCIÓN

EJEMPLO DE MAPA DE ACTORES O SOCIOGRAMA

Sociograma

Plan de Contingencia del distrito de Morropón

 

Actores
1. Comisión de Regantes la 

Gallega.

2. Comité de productores de 

Arroz.

3. Asociación de Ganaderos.

4. Mujeres en defensa de la 

vida.

5. Comité Vida y Paz.

6. Comité distrital de vaso de 

leche. 

7. Comité Distrital de 

comedores populares.

8. Movimiento Afro peruano 

“Fco. Congo”. 

9.Rondas urbanas de Morropón.

10. Sede agraria de Morropón.
11. Centro de Salud.

12.Área de Desarrollo 

Educativo.

13. PAEN.

14. Instituto Peruano del 

Deporte.

15.Gobernación Política.

16. I.S.T. “Morropón”

17. Compañía de Bomberos 
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18. ENOSA.

19. EPS “Grau”.

20. Polic ía Nacional del Perú.

21. PREDES.

22. CIPCA.

23. PLAN

24. Radio Cutivalú.

25. Gremio de Transportistas.

26. Secretario Técnico.

27. Alcalde de Municipalidad 

D.M.

28. Secretario Técnico 

Provincial.  

29. Parroquia.

30. Mesa de Concertación de 

Lucha contra la extrema 

pobreza.

31. Federación de PPJJ.

32. JORDEPAZ.

33. Juzgados de Paz.

34. Sindicato de Construcción 

Civil.

35. Comité Comunales de 

Defensa Civil.

 

Poder para apoyar el 

cumplimiento del

 objetivo

Leyenda de los conectores:

Relaciones buenas

Relaciones fuerte colaboración

Relaciones puntuales

Relaciones de conflic to

OBJETIVO

Implementar acciones del plan

De contingencia para proteger la 

Integridad física de la población

Interés en el objetivo

Fuente: Centurión H., Alcalde J., Luna V. Y Aquino A. “Gestión participativa para la implementación del plan de 

contingencia del distrito de Morropón-Piura, Perú. PAEN. Gobierno Regional de Piura,. GTZ, 2003. 

Bajo

Medio



ANÁLISIS DEL PODER

 Marco: analizar aspectos
del poder e interacción;
cruza tres dimensiones
(cada cara del „cubo‟) que
se relacionan entre sí de
manera dinámica:

 Tipos de poder:

 Visible

 Oculto

 Invisible

 Espacios de poder

 Cerrados

 Por invitación

 Creados
autónomamente



ESCENARIOS

 Escenario: Descripción de camino posible hacia un futuro
posible, que refleja supuestos sobre las tendencias actuales, la
influencia de las “incertidumbres” y la definición de factores
nuevos. Es un relato cuidadoso sobre el futuro.

 La construcción de escenarios se “ancla” en el tiempo: desde la
situación presente hacia el futuro. La construcción diferencia
plazos: corto (un año), mediano (cinco años), largo plazo (más
de cinco años)

 Responde a tres preguntas: el por qué (los objetivos de la
construcción); el cómo (el camino para el diseño de los
procesos/datos cualitativos y cuantitativos que
necesito/instrumentos que usaré); el qué de los escenarios
(contenido que se les dará/selección de variables a
usar/análisis de las dinámicas y su interconexión



ESCENARIOS

 El escenario integra el análisis individual de tendencias,
eventos probables y situaciones deseables bajo una visión
global del futuro.

 Se distinguen dos tipos de escenarios:

 Exploratorios: parten de tendencias pasadas y presentes y
conducen a un futuro probable;

 De anticipación o normativos: construidos sobre diferentes
imágenes de futuro, podrían ser deseados o, por el
contrario, temidos.

Se ajustan ante todo a una reflexión previa y explícita sobre 
las variables clave, sus tendencias y el juego de actores que 

se produce a la hora de controlar las variables clave.



ESCENARIOS


