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DESARROLLO Y TERRITORIO

 Distintos paradigmas contemporáneos de desarrollo:
 Desarrollo económico: aumento de producción, productividad y bienes

y servicios para satisfacer necesidades

 Desarrollo sostenible: satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las futuras

 Desarrollo humano: expansión de capacidades de las personas que
amplía sus opciones y oportunidades.



DESARROLLO TERRITORIAL

 Los dos últimos paradigmas llevan a un enfoque territorial en las
estrategias de desarrollo: el territorio como el espacio donde se
concentran y articulan distintos aspectos y actividades, dadas las
condiciones de los recursos naturales y humanos disponibles.

 Territorio: “conjunto de relaciones sociales que dan origen y a la vez
expresan una identidad y un sentido de propósitos compartidos por
múltiples agentes públicos y privados” (Schejtman y Berdegué)



ENFOQUE DE DESARROLLO TERRITORIAL

 Características del enfoque:
 Aproximación territorial como

base acción Estado

 Múltiples dimensiones del
desarrollo/Énfasis en la gente

 Alcanza todos los
ámbitos/Responsabilidad
compartida de actores

 Desarrollo desde los recursos del
territorio/Endógeno y exógeno

 Multisectorial y diversificado

 Competitividad territorial

 Promueve asociatividad

Interacción entre las dimensiones
económica, social, ambiental y
política en espacio/tiempo



VARIABLES, PROCESOS Y TENDENCIAS EN EL 
TERRITORIO

 Condicionantes en el mundo actual:
 Globalización y apertura de las economías

 Impacto asimétrico de los cambios en las reglas de juego

 Mercados imperfectos y costos de transacción

 Concentración de la tierra y el K educacional

 Cambios en empleo: informalidad/especialización/flexibilización

 Descentralización

 Cambio en los patrones culturales

 Cambios en la relación tiempo/espacio



VARIABLES, PROCESOS Y TENDENCIAS EN EL 
TERRITORIO

 Las “variables” de desarrollo:
las 4 formas de capital:

 Natural (dotación recursos
naturales)

 Construido (generado por
el hombre)

 Humano (nutrición, salud y
educación de la población)

 Social (tejido social
interno)

 Todas ellas
atravesadas por la
cultura



LOS DISTINTOS PROCESOS QUE SE DAN EN EL 
TERRITORIO

 En el territorio se dan procesos
múltiples. De ellos, por su
relevancia, destacamos algunos:

 Competitividad (progreso
técnico, saberes y
conocimientos)

 Innovación tecnológica
(procesos, productos y
gestión)

 Articulaciones multisectoriales
en el espacio

 Demanda externa al territorio

 Vínculos urbano.rurales

 Desarrollo institucional



LA PLANIFICACIÓN Y LA CONSTRUCCIÓN DE 
ESCENARIOS

 Planificación: Metodología que desde el presente, considerado
inadecuado, permite seleccionar alternativas para cumplir los
objetivos (cambios) que se quieren, seleccionar los instrumentos
para lograrlos, ponerlos en ejecución y verificar si se logran los
objetivos

Planificación estratégica: Proceso
sistemático análisis continuo de
realidad y pensamiento, orientado al
futuro; permite generar información y
tomar decisiones para lograr objetivos
estratégicos desarrollo.

Prospectiva: Diseño del futuro y rutas
para alcanzarlo (estrategias)



CONSTRUCCIÓN DE ESCENARIOS

 Escenario: Descripción de camino posible hacia un futuro posible,
que refleja supuestos sobre las tendencias actuales, la influencia de
las “incertidumbres” y la definición de factores nuevos. Es un relato
cuidadoso sobre el futuro.

 La construcción de escenarios se “ancla” en el tiempo: desde la
situación presente hacia el futuro. La construcción diferencia plazos:
corto (un año), mediano (cinco años), largo plazo (más de cinco
años)

 Responde a tres preguntas: el por qué (los objetivos de la
construcción); el cómo (el camino para el diseño de los
procesos/datos cualitativos y cuantitativos que necesito/instrumentos
que usaré); el qué de los escenarios (contenido que se les
dará/selección de variables a usar/análisis de las dinámicas y su
interconexión Pueden ser simples o complejos



CONSTRUCCIÓN DE ESCENARIOS


