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Diplomado “Gestión del Cambio y Desarrollo Territorial” 

Curso: Planificación Estratégica del Desarrollo Territorial 

l. DATOS GENERALES 

Docente-facilitador: Walter Melgar Paz 

Competencia: Diseña propuestas de cambio para el desarrollo en el marco de 

la planificación estratégica territorial 

Valor en créditos: Tres (3) 

Fechas de dictado: Viernes 18 y sábado 19 de setiembre, 2015 

 Viernes 25 y sábado 26 de setiembre, 2015 

 Viernes 2 y sábado 3 de octubre, 2015. 

Horario: Viernes: 6:00 pm a 9:00 pm, sábados: 9:00 am a 1:00 pm 

 

ll. SUMILLA DEL CURSO 

La planificación estratégica del territorio destaca por las posibilidades que ofrece para 
relacionar las potencialidades locales con las tendencias de los principales procesos políticos, 
económicos, sociales e institucionales que se desarrollan en el entorno local, regional, nacional 
e internacional. De esta forma, permite identificar el rol preponderante que corresponde 
asumir a determinado ámbito local, establecer visiones de futuro, enfocar las principales 
estrategias de desarrollo que demanda la localidad y sus actores involucrados; así como la 
necesidad de evidenciar la estructura de poder existente y la incidencia que ejerce en la 
propuesta de desarrollo. 

El curso-taller discute los conceptos de espacio y territorio, identifica los elementos básicos 
que constituye un espacio territorial y permite analizar sus principales dinámicas. Presenta la 
propuesta de planificación estratégica del territorio y en especial ensaya la elaboración de 
escenarios. Finalmente revisa y discute las orientaciones conceptuales y metodológicas del 
CEPLAN en materia de planificación territorial, así como los Planes de Desarrollo Concertado, 
como expresión concreta de las propuestas de desarrollo de ámbitos territoriales de escala 
local y regional. 

 

lll. COMPETENCIA DESDE LOS SABERES QUE SE PROPONE DESPLEGAR 

 

Saberes Proposicionales Saberes prácticos Saberes vivenciales 

Conoce conceptos de espacio y 
territorio 

Identifica y analiza los principales 
componentes y procesos de un 
determinado espacio territorial. 

Construye esquemas y 
representaciones gráficas sobre la 
dinámica territorial analizada. 

Reflexiona sobre su experiencia 
previa en planificación territorial, a 
la luz de los conceptos y saberes 
prácticos trabajados 

Maneja los conceptos de dinámica 
territorial, procesos, tendencias y 
escenarios 

Formula procesos, tendencias y 
escenarios; espacio territorial.  

Reflexiona sobre su experiencia 
previa en planificación territorial, a 
la luz de los conceptos y saberes 
prácticos trabajados 
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Saberes Proposicionales Saberes prácticos Saberes vivenciales 

Conoce los conceptos básicos que 
sustentan el método de 
planificación estratégica aplicada al 
desarrollo territorial 

Identifica e interrelaciona los 
componentes del método de 
planificación estratégica en un 
escenario o producto de 
planificación de desarrollo 
territorial 

Asume postura crítica respecto a la 
pertinencia del método para los 
procesos de planificación en los 
cuales ha participado 

Conoce la propuesta básica del 
Sistema Nacional de Planeamiento 
Estratégico (CEPLAN)aplicada a la 
construcción de Planes de 
Desarrollo Concertado 

Distingue funciones, jerarquías y 
relaciones entre los diversos 
componentes del CEPLAN.  

Discute críticamente las 
implicancias, límites y posibilidades 
de la planificación estratégica 
territorial a partir de sus 
experiencias y referencias 
personales. 

 

IV. METODOLOGIA: 

El curso está pensado como espacio de construcción de aprendizajes colectivos a partir de las 
experiencias concretas y las interrogantes que los y las participantes traen consigo, las mismas 
que servirán de soporte para la aproximación a conceptos más elaborados que ofrece la 
literatura en materia de planificación territorial. Complementaremos el proceso de 
aprendizaje, con re-creaciones, simulaciones y discusiones críticas sobre escenarios o 
productos específicos en donde se pueda observar o aplicar los conceptos trabajados.   

El curso está organizado en Unidades Pedagógicas secuenciales y complementarias, 
organizadas para alcanzar la competencia general. Cada Unidad Pedagógica aborda un 
concepto central y una o dos herramientas de análisis y construcción de productos específicos; 
los mismos que son acompañados de textos, discusiones con las y los participantes en foros 
presenciales y virtuales, presentación de casos ilustrativos y trabajos individuales y de grupos. 

Los trabajos individuales o de grupos se constituyen en el espacio privilegiado para aplicar y 
afianzar los conceptos e instrumentos presentados en las exposiciones y en los textos. Éstos se 
conformarán tomando en cuenta el interés y utilidad práctica de los participantes y en acuerdo 
con el tutor.  

De configurarse grupos permanentes de trabajo (en el curso) se pondrá a disposición un 
espacio tipo Foro para cada uno (en el Aula Virtual), de tal modo que sirva como plataforma 
para la organización, intercambio, construcción colectiva y establecimiento de acuerdos 
respecto a sus productos. El docente se encargará de facilitar los procesos de producción 
encada uno de los Foros grupales, animando y reforzando las orientaciones e instrucciones de 
cada Unidad. 

 

V. DOCENTE: 

Walter Melgar: Bch. Sociología (PUCP), egresado de la Maestría en Planificación y Gestión del 
Desarrollo Urbano Regional (UNI). Consultor en desarrollo de sistemas de planificación, 
monitoreo y evaluación de planes, programas y proyectos de desarrollo; elaboración de 
diagnósticos y líneas de base; diseño y facilitación de procesos de planificación estratégica en 
ámbitos locales y en organizaciones de promoción del desarrollo; diseño y facilitación de 
actividades educativas dirigidas a profesionales y líderes vinculados a la promoción del 
desarrollo; diseño y elaboración de materiales educativos para adultos/as, fortalecimiento y 
aprendizajes de la organización.  
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VI. PROGRAMACION GENERAL: 

 

Viernes 18 de setiembre, 2015 

(6:00 pm a 9:00 pm) 

Sábado 19 de setiembre, 2015 

(9:00 am a 1:00 pm) 

Conversatorio 

Perú 2021: Visión de futuro 

 

En el marco de las celebraciones por los 25 años 
de Escuela para el Desarrollo. 

 

 

 

 Sesión 1: Territorio 

Actividad de aprendizaje: 

Aproximación al concepto de territorio. 

Presentación: Aproximación al concepto de 
territorio. Definiciones desde las diversas 
disciplinas. Territorio en el campo de la 
planificación del desarrollo.  

 Sesión 2: Espacio 

Presentación: Definición de espacio. Elementos 
básicos del espacio: Lugar y localización; flujos y 
relaciones; escala. Organización del espacio.  
Aplicación de recursos gráficos para el análisis del 
espacio. 

Semana del domingo 20 al jueves 24 de setiembre 

Foro virtual: Visión al 2021 

 Viernes 25 de setiembre, 2015 

(6:00 pm a 9:00 pm) 

Sábado 26 de setiembre, 2015 

(9:00 am a 1:00 pm) 

 Sesión 3: Elementos de análisis espacial 

Presentación: Definición de categorías de análisis 
espacial. Caracterización de espacios 
territoriales. Esquema de espacios territoriales 
en el Perú. 

 Sesión 4: Construcción de espacios 
territoriales 

Actividad de aprendizaje: 

Aplicación de recursos gráficos para la 
caracterización del territorio 

 Sesión 5: Dinámicas territoriales 

Presentación: Definición de dinámicas territoriales. 
Identificación de dinámicas claves en territorios 
regionales. Variables claves del desarrollo. Actores 
y poder en el territorio. La gestión de la 
información sobre el territorio. 

 Sesión 6: Escenarios  

Presentación: definición de escenario. Tipos de 
escenarios en la planificación territorial. Los 
escenarios como herramientas de trabajo en 
planificación territorial. 

Actividad de aprendizaje: 

Construcción de escenarios de planificación 
territorial.  

Semana del domingo 27 al jueves 1 de octubre 

Foro virtual: La “misión en la planificación territorial” 
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 Viernes 2 de octubre, 2015 

(6:00 pm a 9:00 pm) 

Sábado 3 de octubre, 2015 

(9:00 am a 1:00 pm) 

 Sesión 7: La planificación  estratégica 

Presentación: Presentación del método de 
planificación estratégica. La planificación 
estratégica aplicada al territorio. Visión de 
desarrollo, rol y estrategia. 

 Sesión 8:  Concepto claves del sistema de 
planificación estratégica del territorio 

Presentación: Enfoque de desarrollo, visión, rol 
central, estrategia, proyectos estratégicos. 

 

 Sesión 9: El modelo de planificación territorial 
actual en el Perú 

Presentación: Definición de planificación territorial 
desde el Estado. Modelo de planificación territorial 
(CEPLAN). Concertación y visión de futuro: quién 
determina el futuro. 

 Sesión 10: Los Planes de Desarrollo 
Concertado  

Presentación: Antecedentes los Planes de 
Desarrollo. El Plan de Desarrollo Concertado: 
concepto, estructura, función. La participación 
social en la formulación de PDC. Temas críticos de 
la planificación estratégica del territorio. 

Actividad de aprendizaje:  

 Organización del trabajo de aplicación. 

Semana del domingo 4 al domingo 11 de octubre 

Consolidando trabajo de aplicación: 

Análisis crítico de la planificación del desarrollo de un espacio territorial en el Perú. 

 

Vll. EVALUACION GENERAL DEL CURSO: 

La evaluación de la participación y logro de la competencia del curso es individual y se 
determina sobre la base del desempeño del/la participante respecto a determinados criterios y 
estándares. 

 

Asistencia al Curso  
Participación en la 
Plataforma virtual  

Trabajo de aplicación 
final  

Calificación Final 

(20%) 

4/20 

(20%) 

4/20 

(60%) 

12/20 

(100%) 

20/20 

 

Si bien la calificación global se sustenta en la participación activa, reflexiva y propositiva en los 
espacios presenciales y virtuales, la evaluación de competencia se concentra en el trabajo de 
aplicación del curso, para lo cual se tomará en cuenta los siguientes parámetros de evaluación: 

 

Criterios / indicador 
No se observa el 

criterio 

El criterio NO está 
suficientemente 

desarrollado 

El criterio está 
desarrollado 

adecuadamente 

El criterio está 
muy bien 

desarrollado  

C1: Uso de conceptos y 
herramientas trabajados 

0 1 2 4 

C2: Aplicación de literatura en los 
argumentos o construcciones 

0 1 2 4 

C3: Complejidad / articulación en el 
tratamiento del caso 

0 1 2 4 

C4: Recreación / novedad / aporte 0 1 2 4 

C5: Calidad en la forma y 
presentación del trabajo 

0 1 2 4 
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El trabajo de aplicación debe expresar la aplicación crítica y creativa de los elementos que han 
sido compartidos durante el curso (conceptos, herramientas, lecturas, información, debates, 
posturas, etc.). 

El encargo preciso y sus recomendaciones serán comunicados durante el desarrollo del curso y 
para su implementación cada participante contará con el soporte del Aula Virtual y el 
acompañamiento del docente.  

 

VIII. BIBLIOGRAFIA GENERAL: 

BOISIER, Sergio (2014). “Origen, evolución y situación actual de las políticas territoriales en 
América Latina en los siglos XX y XXI”, en: Jorge Máttar y Daniel E. Perrotti (Editores) 
Planificación, prospectiva y gestión pública, Santiago de Chile: Naciones Unidas. 

CÁCERES VALIDIVIA, Eduardo (2014). “Hacia una tipología de las experiencias de democracia 
participativa (planes de desarrollo)”, en: Eduardo Cáceres Valdivia. Democracia participativa y 
legitimidad democrática en América Latina. Lecciones y desafíos para el caso peruano, Lima: 
Grupo Propuesta Ciudadana. 

CALAME, Pierre (2011). “Territorio: las rupturas necesarias para la transición”. 

CEPLAN (2011). “Plan Bicentenario. El Perú hacia el 2021” 

CEPLAN (2015). “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico. Sistema Nacional 
de Planeamiento Estratégico” (versión concordada al 01 de enero del 2015).   

CEPLAN (2015). “Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Actualizado. Perú hacia el 2021”. 
(Versión preliminar). 2015 

FERNANDEZ FELIPE-MORALES, Lourdes (2010). “Desarrollo territorial en Madre de Dios. Los 
impactos socioambientales de la carretera interoceánica sur”. Wildlife Conservation Society 
(WCS) 

GÓRNEZ PIÑEIRO, Francisco Javier (1999). “Análisis geográfico, estructuras territoriales y 
sistemas nodales”. En: El seu mestratge en la geografía universitaria. Joan Vila Valenti. 
Barcelona: Publicacions Universitat de Barcelona, D L 1999. 

MÁTTAR, Jorge, Daniel E. Perrotti (2014). “Planificación, prospectiva y gestión pública 
Reflexiones para la agenda de desarrollo”. CEPAL.  

MEDINA VÁSQUEZ, Javier (2014). “El avance de la prospectiva en América Latina y el Caribe: 
factor esencial para un nuevo paradigma de planificación para el desarrollo en el siglo XXI”, en: 
Jorge Máttar y Daniel E. Perrotti (Editores). Planificación, prospectiva y gestión pública, 
Santiago de Chile: Naciones Unidas. 

SANDOVAL ESCUDERO, Carlos (2014). Métodos y aplicaciones de la planificación regional y 
local en América Latina, Santiago de Chile: Naciones Unidas. 

SCHNEIDER, Sergio e Iván G. Peyré Tartaruga (2006). “Territorio y enfoque territorial: de las 
referencias cognitivas a los aportes aplicados al análisis de los procesos sociales rurales”. En: 
MANZANAL, Mabel; NEIMAN, Guillermo y LATTUADA, Mario. Desarrollo Rural. Organizaciones, 
Instituciones y Territorio. Buenos Aires: Ed. Ciccus, 2006, 
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