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Diplomado “Gestion del Cambio y Desarrollo Territorial”
CURSO

Planificacidon Estratégica del Desarrollo territorial

|. DATOS GENERALES:

Docentes-facilitadores: Eduardo Ballon

Competencia: Disefia propuestas de cambio para el desarrollo en el marco
de la gestion del territorio y la planificacion estratégica
territorial.

Valor en créditos: Tres (3)

Fechas de dictado:

Horario:

II.SUMILLA DEL CURSO:

La gestiéon del territorio, y dentro de ésta, su planificacion estratégica, destaca por las
posibilidades que ofrece para relacionar las potencialidades locales con las tendencias de los
principales procesos politicos, econdmicos, sociales e institucionales que se desarrollan en el
entorno local, regional, nacional e internacional, pero también por la urgencia de responder a
desafios globales como el cambio climatico. Con distintos instrumentos se trata de identificar el rol
que corresponde asumir a determinado ambito local, establecer visiones de cambio a futuro,
enfocar las principales estrategias de desarrollo que demanda la localidad y sus actores
involucrados, asi como la necesidad de transformar los conflictos existentes y movilizar
ampliamente los propios recursos internos y externos.

En este marco el disefo de proyectos de desarrollo exige una relacién adecuada y coherente entre
el estado inicial de la situacion problematica (diagndstico), los cambios que interesa promover
(objetivos de desarrollo) y las estrategias y acciones para garantizar una gestién orientada a la
obtencién de resultados exitosos.

El curso-taller muestra algunas de las orientaciones tedricas y las herramientas necesarias, para
que los y las participantes puedan estructurar los lineamientos de una planificacion estratégica y
construyan una matriz analitica que organice de manera secuencial y articulada, el conjunto de
elementos constitutivos de proyectos de desarrollo.
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[ll. ELABORACION DE LA COMPETENCIA:

rofade

Saberes
Proposicionales

Saberes practicos

Saberes vivenciales

Nro/Nombre de
sesion

Conoce conceptos de
espacio territorial

Identifica y analiza los principales
componentes y procesos de un
determinado espacio territorial.
Construye esquemas y
representaciones graficas sobre la
dindmica territorial analizada.

Sesiones 1y 2

Maneja los conceptos Identifica variables claves en un Sesiones 3y 4
de procesos, espacio  territorial 'y  formula
tendencias y procesos, tendencias y escenarios, a
escenarios partir de los andlisis de las variables
identificadas.
Conoce los conceptos Conoce la situacion de la gestidn del | Discute criticamente los | Sesidn 5
bdsicos que sustentan | territorio en el pais, los principales | limites y las implicancias
el método de procesos y sus herramientas y los | de la situacidn actual en
planificacion limites de éstas. Procesos de ZEE y | su territorio
estratégica aplicada al | OT en curso
territorio
Conoce la propuesta Conoce, identifica e interrelaciona | Discute criticamente las | Sesion 6
basica del Sistema los componentes del método de | implicancias, limites y
Nacional de planificacion estratégica en un | posibilidades de Ia
Planeamiento proceso de formulaciéon de un Plan. | planificacién estratégica
Estratégico. Se informa de los diversos | territorial a partir de sus
componentes del Sistema Nacional | experiencias v
de Planeamiento Estratégico. referencias personales.
Asume una Conoce y aprende la construccidon de | Valora el rol de los | Sesidn7
perspectiva integral de | un mapa de actores y un mapa de | actores y el abordaje del
la nocion de poder. Elabora escenarios deseables, | futuro y por lo tanto de
prospectiva en el probables y posibles, como parte de | la prospectiva.
marco del método de la aplicacion del método de
planificacion. escenarios de futuro o prospectivo.
Comprende la nocién Elabora escenarios deseables, | Asume una perspectiva | Sesion 8
de estrategia y su probables y posibles aplicando el | aguda del contexto.
articulacién al proceso | analisis prospectivo y los mapas e
de formulacién de un identificando las correlaciones:
Plan. potencialidad, desafio, riesgo,
limitacién.
Conoce y define Aplica y diferencia de manera | Asume una postura | Sesién9
escenarios de futuro sistemdtica el método de escenarios | critica del método de
con perspectiva de futuro a un territorio y una | escenarios de futuro en
territorial y organizacion en el marco de una | el marco de la
organizacional. experiencia de planificacion. experiencia de

planificacion.
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Reconoce los
componentes del
andlisis estratégico
desde una perspectiva
territorial y

Emplea el analisis estratégico a un
territorio y una organizacion en el
marco de una experiencia de
planificaciéon,  considerando  los
instrumentos existentes para dicho

Reflexiona criticamente
sobre el analisis
estratégico a partir de la
experiencia de aplicacién
realizada.

Sesion 10

territorio.

organizacional.

V. PERFIL DEL DOCENTE:

Eduardo Ballon

Bachillerato en Letras y Ciencias Humanas (PUCP), Bachillerato y Licenciatura en Antropologia
(PUCP). Fue asesor del Plan de Desarrollo Integral de la Municipalidad Distrital de VES (1986) y de
distintos procesos participativos de planeamiento en municipalidades distritales, urbanas y rurales
del pais durante los noventa. Ha sido director de DESCO, Viceministro de Desarrollo Social,
Presidente de ALOP y Secretario Técnico de la Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales. Ha
sido profesor de la PUCP y de la Maestria de Estudios Latinoamericanos de la Universidad
Complutense. Consultor y evaluador de sistemas de organizacion, planificacién, monitoreo y
evaluacidon de planes, programas y proyectos de desarrollo; elaboracion de diagnédsticos y lineas de
base; disefio y facilitacién de procesos de planificacién estratégica en ambitos locales y regionales;
conduccién de estudios e investigaciones vinculados al desarrollo local, politicas publicas
nacionales y movimientos sociales; disefio y facilitacion de actividades educativas dirigidas a
profesionales y lideres vinculados a la promocién del desarrollo; disefio y elaboracién de
materiales educativos para adultos/as, fortalecimiento y aprendizajes de la organizacion.

V. METODOLOGIA:

El curso esta organizado en unidades pedagdgicas que combinan lectura de textos, discusiones con
las y los participantes en foros, presentaciéon de casos ilustrativos y trabajos de grupos. Los
trabajos de grupos se constituyen en el espacio privilegiado para aplicar y afianzar los conceptos e
instrumentos presentados en los textos. Estos se conformaran tomando en cuenta el interés y
utilidad practica de los participantes y en acuerdo con el tutor.

Cada unidad aborda un concepto y una o dos herramientas de analisis y presentacién de la
informacidn. En cada caso, se presentaran los instructivos correspondientes, de tal modo que los
grupos puedan avanzar con sus construcciones progresivas y acumulativas. El tutor se encargara
de facilitar los procesos de trabajo de los grupos, animando y reforzando las orientaciones e
instrucciones de cada Unidad.

VI. PROGRAMACION GENERAL:

El programa del curso esta organizado en dos grandes partes: la primera, comprende las seis
primeras sesiones, y busca desenvolver un proceso de reflexién analitico sobre la nocién de
territorio y la planificacion estratégica conceptuada desde un enfoque territorial; la segunda,
comprende las cuatro sesiones restantes y estaran dedicadas a desenvolver una experiencia de
entrenamiento aplicado, centrada en el manejo de herramientas de planeamiento: el método de
escenarios de futuro o prospectivo, el mapa de actores y el andlisis estratégico.
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Analisis y Aplicacion
Enfoques de

Desarrollo
Sesion 1: Espacio y territorio Sesion 3: Procesos claves en el
Presentacién: _ Definicién de espacio territorio
geografico. Lugar vy localizacion; | Presentacion: Definicion de proceso.
naturaleza del espacio; organizacién del | Las variables claves del desarrollo.
espacio. El territorio. Tendencias. Andlisis critico de los
procesos. La gestion de informacion.
Taller Sesion 4: Escenarios
Presencial

Sesion 2: Representacion grafica del
territorio

Presentacion: Elementos del territorio y
los objetos graficos.

Actividad de aprendizaje:

Aplicacion de recursos graficos para el
analisis del territorio.

Presentacion: Los escenarios como
herramientas de trabajo en
planificacién territorial.

Actividad de aprendizaje:

Aplicaciéon de matriz de construccidn
de escenarios

Inter-aprendizaje
virtual

Actividad de aprendizaje:

Aproximacién a un espacio territorial. Narrativa, identificacion de informacién y

representaciones graficas.

Taller
Presencial

Sesion 5: La situacion de la gestion
del territorio en el pais. Procesos de
ZEEy OT

Presentacion: Diagndstico de los

procesos de OT y gestidn del territorio.

Diagndstico de la situacién del territorio

en el pais.

Sesion 6: Los componentes del
método de planificacidn estratégica
en un proceso de formulacién de un
Plan

Presentacion: Presentacidn y discusion
del modelo y sus componentes. Los
componentes del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico. Temas
criticos de la planificacion estratégica
del territorio.

Actividad de aprendizaje:

Identificacidon de los temas criticos en el
Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico

Inter-aprendizaje
virtual

Actividad de aprendizaje:

Priorizacion de informacién sobre la problematica de las regiones involucradas
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Analisis y Aplicacion
Enfoques de

Desarrollo
Sesion 7: Mapa de actores, mapa de Sesion 9: Construccion de la vision
poder y construccion de escenarios. de futuro
Presentacidon: Explicacion de los mapas | Actividad de aprendizaje:
de actores y de poder y del método de | Elaboracién de escenarios y la vision
analisis de escenarios en un proceso de | de futuro en el marco de la
planificacion. elaboracién de un plan estratégico de
gestion del territorio.
.Il;iclelserncial 288 Zm Sesion 8: Andlisis estratégico o

FODA

Presentacion: Explicacion del método de
analisis estratégico o FODA en el marco
de un proceso de planificacion.

Actividad de aprendizaje:

Aplicacion del método de analisis

estratégico.

Sesion  10: Formulacién de
objetivos estratégicos

Actividad de aprendizaje:

Disefio de objetivos estratégicos en el
marco de la elaboracion de un plan
estratégico de gestion del territorio.

Inter-aprendizaje
virtual

Consolidando trabajo de aplicacion:

Reflexion critica sobre la experiencia de formulacion de objetivos estratégicos y
los métodos trabajados. Sistematizacion de informacion producida durante

trabajo de aplicacion del curso.

VII. EVALUACION GENERAL DEL CURSO:

La evaluacién de la participacién y logro de la competencia del curso es individual y se
determina sobre la base del desempefio del/la participante respecto a determinados

criterios y estandares:

Criterios de evaluacion general:

Asistencia y Participacion en la Trabajo de aplicacion P
s . . Calificacidn Final
participacion en Curso | Plataforma virtual Curso final
(20%) (20%) (60%) (100%)
4/20 4/20 12/20 20/20

Si bien los criterios de evaluacién se concentran en el trabajo de aplicacion del curso, la
participacién activa, reflexiva y propositiva en los espacios presenciales y virtuales, es
importante como expresion del proceso de formacion que la persona viene desarrollando,
tanto en las dimensiones proposicionales, prdacticas y vivenciales.
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Breve descripcidn de la actividad de aplicacion:

Las y los participantes deberan contribuir a la elaboracién de un Plan Estratégico de
Desarrollo en el territorio de una regidn del Perd, en el cual se definen claramente la
visidn y objetivos estratégicos, asi como sus principales actividades. El plan debe integrar
los intereses y perspectivas de los actores identificados, asi como los conocimientos
existentes respecto al territorio donde viven, lo que permitira acercarse a una experiencia
de planificacidn estratégica desde un enfoque territorial.

Criterios de evaluacion de la actividad de aplicacidon:

Los criterios de evaluacién del Trabajo de aplicacién permiten certificar la competencia del
curso y tienen que ver con los siguientes criterios generales:

Criterios / indicador Valor
C1: Uso de conceptos y herramientas sobre territorio 0-4
C2: Pertinencia y coherencia: identificacion de informacién 0-4
C3: Mapa de actores y poder 0-4
C4: Manejo del FODA: Identificacidon objetivos 0-4
C5: Utilidad / aporte al desarrollo 0-4
Escala de valoracion:
Descripcion Rango de escala

No se observa el criterio en el trabajo presentado 0

El criterio NO esta suficientemente desarrollado en el trabajo presentado 1

El criterio esta desarrollado adecuadamente en el trabajo presentado 3

El criterio estd muy bien desarrollado en el trabajo presentado 4
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