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Diplomado “Gestión del Cambio y Desarrollo Territorial”
CURSO
Planificación Estratégica del Desarrollo territorial
l. DATOS GENERALES:

Docentes-facilitadores: 
Eduardo Ballón
Competencia: 
Diseña propuestas de cambio para el desarrollo en el marco de la gestión del territorio y la planificación estratégica territorial.
Valor en créditos:

Tres (3)

Fechas de dictado:

Horario:



ll.SUMILLA DEL CURSO:
La gestión del territorio, y dentro de ésta, su planificación estratégica, destaca por las posibilidades que ofrece para relacionar las potencialidades locales con las tendencias de los principales procesos políticos, económicos, sociales e institucionales que se desarrollan en el entorno local, regional, nacional e internacional, pero también por la urgencia de responder a desafíos globales como el cambio climático. Con distintos instrumentos se trata de identificar el rol que corresponde asumir a determinado ámbito local, establecer visiones de cambio a futuro, enfocar las principales estrategias de desarrollo que demanda la localidad y sus actores involucrados, así como la necesidad de transformar los conflictos existentes y movilizar ampliamente los propios recursos internos y externos.

En este marco el diseño de proyectos de desarrollo exige una relación adecuada y coherente entre el estado inicial de la situación problemática (diagnóstico), los cambios que interesa promover (objetivos de desarrollo) y las estrategias y acciones para garantizar una gestión orientada a la obtención de resultados exitosos.

El curso-taller  muestra algunas de las orientaciones teóricas y las herramientas necesarias, para que los y las participantes puedan estructurar los lineamientos de una planificación estratégica y  construyan una matriz analítica que organice de manera secuencial y articulada, el conjunto de elementos constitutivos de proyectos de desarrollo. 

lll. ELABORACION DE LA COMPETENCIA: 

	Saberes Proposicionales
	Saberes prácticos
	Saberes vivenciales
	Nro/Nombre de sesión

	Conoce conceptos de espacio territorial
	Identifica y analiza los principales componentes y procesos de un determinado espacio territorial.
Construye esquemas y representaciones gráficas sobre la dinámica territorial analizada.
	
	Sesiones  1 y 2

	Maneja los conceptos de procesos, tendencias y escenarios
	Identifica variables claves en un espacio territorial y formula procesos, tendencias y  escenarios, a partir de los análisis de las variables identificadas. 
	
	Sesiones 3 y 4

	Conoce los conceptos básicos que sustentan el método de planificación estratégica aplicada al territorio
	Conoce la situación de la gestión del territorio en el país, los principales procesos y sus herramientas y los límites de éstas. Procesos de ZEE y OT en curso
	Discute críticamente los límites y las implicancias de la situación actual en su territorio
	Sesión 5

	Conoce la propuesta básica del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.  
	Conoce, identifica e interrelaciona los componentes del método de planificación estratégica en un proceso de formulación de un Plan. Se informa de los diversos componentes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. 
	Discute críticamente las implicancias, límites y posibilidades de la planificación estratégica territorial a partir de sus experiencias y referencias personales.
	· Sesión 6

	Asume una perspectiva integral de la noción de prospectiva en el marco del método de planificación.
	Conoce y aprende la construcción de un mapa de actores y un mapa de poder. Elabora escenarios deseables, probables y posibles, como parte de la aplicación del método de escenarios de futuro o prospectivo.
	Valora el rol de los actores y el abordaje del futuro y por lo tanto de la prospectiva.
	Sesión 7

	Comprende la noción de estrategia y su articulación al proceso de formulación de un Plan.
	Elabora escenarios deseables, probables y posibles aplicando el análisis prospectivo y los mapas e identificando las correlaciones: 

potencialidad, desafío, riesgo, limitación.
	Asume una perspectiva aguda del contexto.
	Sesión 8

	Conoce y define escenarios de futuro con perspectiva territorial y organizacional.
	Aplica y diferencia de manera sistemática el método de escenarios de futuro a un territorio y una organización en el marco de una experiencia de planificación.
	Asume una postura critica del método de escenarios de futuro en el marco de la experiencia de planificación.
	Sesión 9

	Reconoce los componentes del análisis estratégico desde una perspectiva territorial y organizacional.
	Emplea el análisis estratégico a un territorio y una organización en el marco de una experiencia de planificación, considerando los instrumentos existentes para dicho territorio.
	Reflexiona críticamente sobre el análisis estratégico a partir de la experiencia de aplicación realizada.
	Sesión 10


lV. PERFIL DEL DOCENTE:

Eduardo Ballón
Bachillerato en Letras y Ciencias Humanas (PUCP), Bachillerato y Licenciatura en Antropología (PUCP). Fue asesor del Plan de Desarrollo Integral de la Municipalidad Distrital de VES (1986) y de distintos procesos participativos de planeamiento en municipalidades distritales, urbanas y rurales del país durante los noventa. Ha sido director de DESCO, Viceministro de Desarrollo Social, Presidente de ALOP y Secretario Técnico de la Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales. Ha sido profesor de la PUCP y de la Maestría de Estudios Latinoamericanos de la Universidad Complutense. Consultor y evaluador de sistemas de organización, planificación, monitoreo y evaluación de planes, programas y proyectos de desarrollo; elaboración de diagnósticos y líneas de base; diseño y facilitación de procesos de planificación estratégica en ámbitos locales y regionales; conducción de estudios e investigaciones vinculados al desarrollo local, políticas públicas nacionales y movimientos sociales; diseño y facilitación de actividades educativas dirigidas a profesionales y líderes vinculados a la promoción del desarrollo; diseño y elaboración de materiales educativos para adultos/as, fortalecimiento y aprendizajes de la organización. 
V. METODOLOGIA:

El curso está organizado en unidades pedagógicas que combinan lectura de textos, discusiones con las y los participantes en foros, presentación de casos ilustrativos y trabajos de grupos. Los trabajos de grupos se constituyen en el espacio privilegiado para aplicar y afianzar los conceptos e instrumentos presentados en los textos. Éstos se conformarán tomando en cuenta el interés y utilidad práctica de los participantes y en acuerdo con el tutor.
Cada unidad aborda un concepto y una o dos herramientas de análisis y presentación de la información. En cada caso, se presentarán los instructivos correspondientes, de tal modo que los grupos puedan avanzar con sus construcciones progresivas y acumulativas. El tutor se encargará de facilitar los procesos de trabajo de los grupos, animando y reforzando las orientaciones e instrucciones de cada Unidad.

VI. PROGRAMACION GENERAL:

El programa del curso esta organizado en dos grandes partes: la primera, comprende las seis primeras sesiones, y busca desenvolver un proceso de reflexión analítico sobre la noción de territorio y la planificación estratégica conceptuada desde un enfoque territorial; la segunda, comprende las cuatro sesiones restantes y estarán dedicadas a desenvolver una experiencia de entrenamiento aplicado, centrada en el manejo de herramientas de planeamiento: el método de escenarios de futuro o prospectivo, el mapa de actores y el análisis estratégico.
	Análisis y Aplicación Enfoques de Desarrollo
	
	

	Taller Presencial
	
	· Sesión 1: Espacio y territorio
Presentación:  Definición de espacio geográfico. Lugar y localización; naturaleza del espacio; organización del espacio. El territorio. 
· Sesión 2: Representación gráfica del territorio
Presentación: Elementos del territorio y los objetos gráficos.
Actividad de aprendizaje:
Aplicación de recursos gráficos para el análisis del territorio. 
	· Sesión 3: Procesos claves en el territorio
Presentación: Definición de proceso. Las variables claves del desarrollo. Tendencias. Análisis crítico de los procesos. La gestión de información.
· Sesión 4: Escenarios 
Presentación: Los escenarios como herramientas de trabajo en planificación territorial.
Actividad de aprendizaje:

Aplicación de matriz de construcción de escenarios


	Inter-aprendizaje virtual
	· Actividad de aprendizaje:
Aproximación a un espacio territorial. Narrativa, identificación de información y representaciones gráficas.

	Taller Presencial
	
	· Sesión 5: La situación de la gestión del territorio en el país. Procesos de ZEE y OT
Presentación: Diagnóstico de los procesos de OT y gestión del territorio. Diagnóstico de la situación del territorio en el país.   
· Sesión 6: Los componentes del método de planificación estratégica en un proceso de formulación de un Plan
Presentación: Presentación y discusión del modelo y sus componentes. Los componentes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. Temas críticos de la planificación estratégica del territorio.
Actividad de aprendizaje: 
Identificación de los temas críticos en el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
	

	Inter-aprendizaje virtual
	· Actividad de aprendizaje:
Priorización de información sobre la problemática de las regiones involucradas



	Análisis y Aplicación Enfoques de Desarrollo
	
	

	Taller Presencial
	9:00 a 1:00 pm
	· Sesión 7: Mapa de actores, mapa de poder y construcción de escenarios.
Presentación: Explicación de los mapas de actores y de poder y del método de análisis de escenarios en un proceso de planificación.

· Sesión 8: Análisis estratégico o FODA
Presentación: Explicación del método de análisis estratégico o FODA en el marco de un proceso de planificación.
Actividad de aprendizaje:

Aplicación del método de análisis  estratégico.
	· Sesión 9: Construcción de la visión de futuro
Actividad de aprendizaje:

Elaboración de escenarios y la visión de futuro en el marco de la elaboración de un plan estratégico de gestión del territorio.
· Sesión 10: Formulación de objetivos estratégicos
Actividad de aprendizaje:
Diseño de objetivos estratégicos en el marco de la elaboración de un plan estratégico de gestión del territorio.

	Inter-aprendizaje virtual
	· Consolidando trabajo de aplicación:
Reflexión crítica sobre la experiencia de formulación de objetivos estratégicos y los métodos trabajados. Sistematización de información producida durante trabajo de aplicación del curso.


Vll. EVALUACION GENERAL DEL CURSO:
La evaluación de la participación y logro de la competencia del curso es individual y se determina sobre la base del desempeño del/la participante respecto a determinados criterios y estándares:
Criterios de evaluación general:
	Asistencia y participación en Curso 
	Participación en la Plataforma virtual Curso 
	Trabajo de aplicación final 
	Calificación Final

	(20%)
4/20
	(20%)
4/20
	(60%)
12/20
	(100%)
20/20


Si bien los criterios de evaluación se concentran en el trabajo de aplicación del curso, la participación activa, reflexiva y propositiva en los espacios presenciales y virtuales, es importante como expresión del proceso de formación que la persona viene desarrollando, tanto en las dimensiones proposicionales, prácticas y vivenciales.

Breve descripción de la actividad de aplicación:
Las y los participantes deberán contribuir a la elaboración de un Plan Estratégico de Desarrollo en el territorio de una región del Perú, en el cual se definen claramente la visión y objetivos estratégicos, así como sus principales actividades. El plan debe integrar los intereses y perspectivas de los actores identificados, así como los conocimientos existentes respecto al territorio donde viven, lo que permitirá acercarse a una experiencia de planificación estratégica desde un enfoque territorial.
Criterios de evaluación de la actividad de aplicación:
Los criterios de evaluación del Trabajo de aplicación permiten certificar la competencia del curso y tienen que ver con los siguientes criterios generales:

	Criterios / indicador
	Valor

	C1: Uso de conceptos y herramientas sobre territorio
	0-4

	C2: Pertinencia y coherencia: identificación de información
	0-4

	C3: Mapa de actores y poder
	0-4

	C4: Manejo del FODA: Identificación objetivos
	0-4

	C5: Utilidad / aporte al desarrollo
	0-4


Escala de valoración:

	Descripción
	Rango de escala

	No se observa el criterio en el trabajo presentado
	0

	El criterio NO está suficientemente desarrollado en el trabajo presentado
	1

	El criterio está desarrollado adecuadamente en el trabajo presentado
	3

	El criterio está muy bien desarrollado en el trabajo presentado
	4


VIII. BIBLIOGRAFIA:
Berdegué, Julio y Alexander Schejtman:  Desarrollo Territorial Rural, RIMISP, Santiago de Chile, 2004 (http://www.rimisp.org/wp-content/files_mf/1363093392schejtman_y_berdegue2004_desarrollo_territorial_rural_5_rimisp_CArdumen.pdf)
Boisier, Sergio (2014). “Origen, evolución y situación actual de las políticas territoriales en América Latina en los siglos XX y XXI”, en: Jorge Máttar y Daniel E. Perrotti (Editores) Planificación, prospectiva y gestión pública, Santiago de Chile: Naciones Unidas; en: (http://www.conectadel.org/wp-content/uploads/downloads/2013/04/
PolA%CC%83%C2%ADticas-territoriales-en-A.Latina-S.-Boissier-1.pdf)
Cáceres Valdivia, Eduardo (2014). “Hacia una tipología de las experiencias de democracia participativa (planes de desarrollo)”, en: Eduardo Cáceres Valdivia Democracia participativa y legitimidad democrática en América Latina. Lecciones y desafíos para el caso peruano, Lima: Grupo Propuesta Ciudadana; en: (http://www.propuestaciudadana.org.pe/sites/default/files/publicaciones/archivos/Publicaci%C3%B3n%20Democracia%20Participativa%20en%20A.Latina.pdf)
Correa, Humberto (2015): Planificación estratégica para el desarrollo regional y rural, CIES, Lima; en: (http://www.cies.org.pe/sites/default/files/investigaciones/001-h.correa._planificacion_estrategica_para_desarrollo_regional_y_rural.pdf)
DFID (2003): Democracia participativa en los Andes: La experiencia de cuatro municipalidades rurales en el Perú, DFID, Lima, en: (http://bvs.minsa.gob.pe/local/minsa/2114.pdf)
Gómez Hernández, Esperanza y otros (2009). “Comunas y corregimientos, identidades y planeacion participativa”, en: Esperanza Gómez Hernández y otros Vivir bien frente al desarrollo. Procesos de planeación participativa en Medellín, Medellín: Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de la Universidad de Antioquia.

Medina Vásquez, Javier (2014). “El avance de la prospectiva en América Latina y el Caribe: factor esencial para un nuevo paradigma de planificación para el desarrollo en el siglo XXI”, en: Jorge Máttar y Daniel E. Perrotti (Editores) Planificación, prospectiva y gestión pública, Santiago de Chile: Naciones Unidas; en: (http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/36762/S20131070_es.pdf?sequence=1)
Muñoz, Mónica: El proceso de planificación y su aporte al desarrollo territorial rural, FAO, Santiago de Chile, 2006 (https://planifadminist.files.wordpress.com/2013/09/metodologia-planificacion-ordenamiento-territorial.pdf)
Paredes, Alfredo y Luis Pérez Cossio (1994): Planificación estratégicas de organizaciones no gubernamentales, FICONG, Buenos Aires; en (http://preval.org/documentos/00492.pdf)
Sandoval Escudero, Carlos (2014). Métodos y aplicaciones de la planificación regional y local en América Latina, Santiago de Chile: Naciones Unidas.

Subsecretaría de Planificación y Política Ambiental de Argentina: Guía de análisis de actores sociales para el proceso participativo de ordenamiento territorial de los bosques nativos, Buenos Aires, 2013; http://obio.ambiente.gob.ar/multimedia/files/Guia%20de%20analisis%20de%20actores%20sociales%20para%20el%20proceso%20participativo%20del%20Ordenamiento%20Territoriial%20de%20los%20Bosques%20Nativos.pdf 
Tapella, Esteban:  El mapeo de actores claves en https://planificacionsocialunsj.files.wordpress.com/2011/09/quc3a9-es-el-mapeo-de-actores-tapella1.pdf    
Página 7 de 7

